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Conceptos basicos

Grupo de proyectos

Es un conjunto de proyectos interdependientes,
en un determinado espacio geo-econdmico, que
tiene efectos sinérgicos sobre el desarrollo
sostenible



Conceptos basicos

La explotacion de externalidades positivas de un grupo de
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Inversiones puede resultar en un beneficio mayor que el de la suma

de los efectos de proyectos individuales que lo componen

1. Sinergia vertical: el agrupamiento se da en una
cadena funcional y de relaciones input/output

Ex: carretera-hidrovia-puerto

2. Sinergia horizontal: el agrupamiento comparte
recursos para objetivos diferentes

EX: rio — esclusas - centrales hidroeléctricas
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Conceptos basicos

3. Proyecto-ancla: proyecto que justifica la
formacion del grupo vy viabiliza la sinergia

4. Proyecto-ancla existente: un proyecto ancla que
ya esta en operacion

5. Funcion estratégica del grupo: efectos y
peneficios de la implementacion del grupo de
proyectos para la integracion y desarrollo regional,
consistente con la visidn estratégica suramericana
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de proyectos

Pasos:

1.

Vision de negocios: Analisis del territorio, actividades

economicas, aspectos sociales y ambientales y
proyectos identificados

. Definicidn de los grupos segun proceso tentativo de

identificacion de la sinergia horizontal o vertical entre
los proyectos

. Identificacion del proyecto ancla del grupo
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de proyectos

Pasos:

4. Identificacion de la funcion estratégica del grupo:

efectos economicos, sociales y ambientales del
conjunto de proyectos

5. Vision estratégica: Analisis de consistencia de la

funcion del grupo con respecto a la vision estratégica del
espacio geo-econdmico en consideracion

6. Identificacion de proyectos faltantes, incluyendo
aquellos necesarios para la sostenibilidad econémica,
social, ambiental e institucional, y para la funcionalidad
de la cadena logistica de infraestructura
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de proyectos

Pasos:

7. Analisis comparativo de los grupos en cada EID:
busqueda de la mejor funcionalidad y sinergia;
cambio eventual de proyectos entre grupos

8. Vision estratégica: Identificacion de los aspectos
criticos de procesos sectoriales en cada grupo de
proyectos
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Objetivos del| ==
analisis de la cartera de proyectos

. Comprension mas amplia de la contribucion de cada
proyecto a la integracion y al desarrollo sostenible;

. Vinculacion mas concreta entre la estrategia de
Integracion y los proyectos en sus espacios;

. Visualizacion de los efectos de grupos de proyectos
sobre la sostenibilidad y la mejor funcionalidad del
conjunto de inversiones;

. Percepcion de la mejor secuencia de implementacion de
proyectos a lo largo de los ejes o conjunto de ejes.

Una vision compartida de estos elementos es el punto
inicial de un proceso de clasificacion de proyectos y
convergencia posible de opiniones en torno alas
prioridades.
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Una vision estratéegica de la
integracion fisica regional

Eje Mercosur-Chile

Eje Andino

Eje Escudo Guayanés
Eje Central del Amazonas
Eje Amazonico del Sur
Eje Interoceéanico Central

Eje Interoceéanico de
Capricornio

Eje Interoceéanico
Meridional

Eje de la Cuenca del Plata
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EID MERCOSUR - CHILE e e
Grupo MC-5 Integracion Energética = —im

Argentina-Brasil-Paraguay

e Proyecto Aprovechamiento Hidroeléctrico de Corpus Christi

e Proyecto Aumento de Cota para 83m de la Represa de Yacireta
e Proyecto Linea de Transmision Yacireta-Ayolas-Carayao

e Proyecto Central Termoeléctrica del NEA

e Proyecto Linea Transmision Itaipu-Londrina-Araraguara

e Proyecto Aprovechamiento Hidroeléctrico de Garabi

Proyecto-ancla existente: Hidroeléctrica de Itaipu
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EID MERCOSUL - CHILE e e
Grupo MC-5 Integracion Energética = —im

Argentina-Brasil-Paraguay

e Sinergia horizontal: Rios Parana y Uruguay

e Proyectos que amplifican la sinergia:
transporte y telecomunicaciones

e VE: Espacio consolidado: Importancia de los
procesos sectoriales
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Argentina-Brasil-Paraguay

e Funcion estrategica del grupo:

e Consolidacion y ampliacion de la capacidad de
generacion y transmision de energia eléctrica en un
espacio de alta densidad demografica y produccion
iIndustrial relevante

e Aumento de la competitividad de los productos y
servicios del MERCOSUR

e Generacion de oportunidades de desarrollo
economico y social
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Grupo MC-4 Integracion Asuncion-Paranagua
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EID MERCOSUR - CHILE
Grupo MC-4 Integracion Asuncion-Paranagua

e Proyecto Rutas 2y 7, Mejoria de trazado, conservacion y
operacion, mediante concesiones

e Proyecto Puente Vial Iguazu — Puerto Presidente Franco
e Proyecto Nodo Clorinda - Asuncion
e Proyecto Nuevo Puerto de Villeta

e Proyecto Mejoramientos y Ampliacion del Puerto de S&o
Francisco do Sul

e Proyecto Mejoramientos y Ampliacion del Puerto de Itajai

e Construccion de Ferrocarril: Tramos Cascavel-Guaira y
Cascavel-Foz de Iguacu

e Contorno Ferroviario de Curitiba

Proyecto-ancla: Ampliacion del Puerto de Paranagua
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Grupo MC-4 Integracion Asuncion-Paranagua

e Sinergia vertical: Carreteras, ferrocarril y
puertos

e Proyectos que amplifican la sinergia: energia y
telecomunicaciones

e VE: Espacio consolidado: Importancia de los
procesos sectoriales
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e Funcion estrategica del grupo:

e Acceso al mercado internacional para los productos
paraguayos Vy brasilefnos

e Aumento de la competitividad de los productos y
servicios paraguayos Vy brasilefos

e Generacion de oportunidades de desarrollo
economico y social
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Una vision estratéegica de la
integracion fisica regional
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Eje Central del Amazonas
Eje Amazonico del Sur
Eje Interoceéanico Central
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Eje de la Cuenca del Plata
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EID INTEROCEANICO CENTRAL
Grupo IC-1 Integracion Bolivia-Brasil |
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Grupo IC-1 Integracion Bolivia-Brasil | =

e Proyecto Pavimentacion de la Carretera Paillon-Puerto Soares
e Proyecto Recuperacion Ferrocarril Corumba-Bauru

e Proyecto Contorno Ferroviario de Campo Grande

e Proyecto Contorno Vial de Campo Grande

e Proyecto Ferroanel de S&o Paulo

e Proyecto Acceso Vial al Puerto de Sepetiba

Proyecto-ancla: Pavimentacion de la Carretera Paillon-Puerto
Soares
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Grupo IC-1 Integracion Bolivia-Brasil |

e Sinergia vertical: Carreteras, ferrocarril y
puertos

e Proyectos que amplifican la sinergia:
gasoductos y telecomunicaciones

e VE: Espacio de potencial de crecimiento:
Eliminar cuellos de botella
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Grupo IC-1 Integracion Bolivia-Brasil | ==

e Funcion estratégica del grupo:

e Acceso al mercado internacional para los productos
bolivianos y brasilenos

e Aumento del valor agregado de la produccion, en
especial del agro-negocio y energeéticos

e Aumento de competitividad de los productos y
servicios bolivianos y brasilefios

e Aumento de la complementariedad economica
e Acceso al Atlantico y al Pacifico

e Generacion de oportunidades de desarrollo
economico y social
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Grupo IC-2 Integracion Bolivia-Brasil |1 = m

e Proyecto Pavimentacion de la Carretera San Javier-
San Matias

e Proyecto Construccion del Tramo Ferrocarril Alto
Taquari-Rondonopolis

e Proyecto Construccion Terminal Rodo-Ferro-Hidro de
Rubinéia

Proyecto-ancla: Pavimentacion de la Carretera
San Javier-San Matias
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e Sinergia vertical: Carreteras, ferrocarril y
puertos

e VE: Espacios de potencial de crecimiento y
consolidado: Eliminar cuellos de botella y
mejorar procesos sectoriales de integracion
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e Funcion estratégica del grupo:

e Acceso al mercado internacional para los productos
bolivianos y brasilenos

e Aumento del valor agregado de la produccion, en
especial del agro-negocio y energeticos

e Aumento de competitividad de los productos y
servicios bolivianos y brasilefios

e Aumento de la complementariedad economica
e Acceso al Atlantico y al Pacifico

e Generacion de oportunidades de desarrollo
economico y social



Factores de analisis |®
de los grupos de proyectos

Los grupos de proyectos pueden ser analizados en
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funcion de factores estratégicos acordados. Por ejemplo:

e Contribucion al desarrollo sostenible
e Factibilidad

Cada factor se puede detallar en sub-factores tacticos y
operacionales para profundizar la evaluacion

La metodologia esta basada en la
convergencia de opiniones de expertos
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de los grupos de proyectos

A. Contribucidon al desarrollo sostenible

1. Desarrollo econdmico
1.1 Coherencia con el grado de desarrollo de los espacios geo-econdémicos
1.2 Aumento del flujo de comercio
1.3 Capacidades de atraer otras inversiones privadas
1.4 Difusidon de la competitividad
1.5 Posibilidades de redistribucion de cadenas productivas

2. Desarrollo social y ambiental
2.1 Generacion de empleo y renta
2.2 Eco-eficiencia y posibilidades de mitigacion de riesgos ambientales
2.3 Mejoria de la calidad de vida de la poblacion
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B. Factibilidad

1. Posibilidades de participacion privada en la inversion
1.1 Atractivo del negocio (rentabilidad)
1.2 Confiabilidad institucional y reguladora
1.3 Confiabilidad de la demanda actual y futura
1.4 Confiabilidad tecnoldgica
2. Capacidad de inversion publica.

2.1 Compatibilidad entre el valor del proyecto y la capacidad de inversion de
los paises participantes (niveles promedio de inversion sectorial y
endeudamiento)

2.2 Posibilidades del establecimiento de asociaciones publico-privadas

2.3 Vinculacion con las prioridades nacionales y/o subnacionales de
inversion



Factibilidad
A

Analisis de la
Cartera de Proyectos

==l O
L-—

==

alta

baja

mediana alta

Contribuciéon al Desarrollo Sostenible
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EID Madeira Amazonas 2000 - 2007
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Participacao
Privada

Competitividade
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Atractividad a
la participacidon privada

619 Proyectos
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mediana
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385 Proyectos

mediana _ _ alta
Contribucion al desarrollo



Estado de Bahia, Brasil ==t
Estructura del Modelo de Analisis

Avaliacdo dos
Projetos

Promover Servico de Aumentar Compet. Promover Desenv. Factibilidade

Qualidade Regional Sustentado Relativa

4 Seguranca

'I. Eficiéncia

Econbmica

Energética

'I. Demais Param.




ol O |

L-—

Analisis de |la E=!

Cartera de Proyectos

Observaciones finales

e Cada agrupamiento de proyectos debe ser evaluado
por un grupo de técnicos

e La busqueda de la convergencia de opiniones es
esencial para la calidad del analisis

e Al cabo del proceso de convergencia, se identifica el
orden de importancia de los grupos de proyectos del
EID y, en cada grupo, los proyectos de mayor efecto
estructurante
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Observaciones finales

e Esta es una metodologia consolidada para toma de
decisiones estrategicas

e Ahora estamos innovando en la aplicacion
multinacional de esta metodologia para construir una
vision regional de la integracion y el desarrollo:

e Desafio en la escala de aplicacion

e Enfoque de proceso basado en la construccion de
CONSEeNsos

e Planificacion de largo plazo, de caracter indicativo

e Protagonismo de los paises es esencial para el éxito
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